Jako inwestor zawsze musisz rozumiec
ryzyko, ktére zamierzasz podjac

kupmy sie na najwazniejszych
Sczynnikach wplywajgcych na
powodzenie realizacji projektu
budowlanego oraz dzialaniach, jakie
mozemy podjgé, zanim ruszy budowa, tak
aby jej przebieg byt mozliwie najbardziej
zgodny z naszymi zalozeniami. Z pomoca
przyjdzie nam tutaj zarzadzanie ryzykiem.
Choé branza budowlana jest sektorem,
w ktérym panujg bardzo niepewne
warunki, zarzadzanie ryzykiem nie
jest czesto stosowane. Podczas gdy
skomplikowane systemy mogag stanowic¢
przesadne rozwigzanie w przypadku
matych projektow i budzi¢ niechec w ich
stosowaniu, to my zwracamy uwage,
ze ryzyko zawsze mozZna w znacznym
stopniu ograniczy¢, koncentrujgc uwa-
ge na kluczowych czynnikach:
1. Adekwatno$é rozwigzania technolo-
gicznego.
Nieskuteczne rozwigzania, ktore mogg
przynosi¢ oszczednosci w poczgtko-

“wym etapie, czesto zagrazajg pomysine

realizaciji catego projektu lub generujg
nieoczekiwane koszty dodatkowe.

2. Kwalifikacje wykonawcy.

Nawet w przypadku zastosowania
doskonalych technologii, moga wystapic
problemy, jesli wykonawca nie jest w sta-
nie prawidiowo zastosowac wybranego
rozwigzania.

Wiekszosc specjalistow ds. budownictwa
woli polega¢ na wiasnym doswradczeniu
jako na najlepszej metodzie zarzgdzania

i odrzuca formalne systemy. Istniejg jed-
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nak proste metody ograniczajace ryzyko
— nawet w projektach na niewielkg skale.

Ich zastosowanie ma pozytywny wplyw na

realizacje projektu zgodnie z zalozonym
budzetem i harmonogramem, pozwala-
jac osiggna¢ rownoczesnie wymagang
jakosé. Jak pokazujg ogéinoeurope;jskie
badania, plany i harmonogramy sporza-
dzane przez specjalistow sg zbyt optymi-
styczne oraz wypelniane jedynie w kilku
procentach projektow budowlanych.

Projekty o gorszych wynikach

w ostatnim roku obrachunkowym
Firma KPMG w swoim badaniu Global
Construction Survey z 2015 r. superscript
pokazata, ze ponad 50% wszystkich
inwestorow zanotowato jeden lub kilka
projektow osiagajacych gorsze wyni-

ki od oczekiwanych w ostatnim roku
obrachunkowym. Podczas gdy kadra
zarzadzajaca z sektora energii i zasobow
naturalnych zglosita wskaznik niepo-
wodzenia projektéw na poziomie 71%,

w sektorze publicznym odnotowano

zdumiewajaco wysoki wskaznik niepowo-

dzenia projektow wynoszacy 90%.
Oznacza to, ze stosowane obecnie
procesy wyboru wykonawcow wydajg sie
byé w duzej mierze nieskuteczne. System
ofert o jak najnizszej cenie takze czgsto
skutkuje ,(...) ogromnymi opdznieniami
w planowanej realizacji, przekroczeniem
kosztdw, bardzo powaznymi problemami
dotyczgcymi jakosci oraz wzrostem liczby
reklamacii i sporow sgdowych™".
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System wykluczajgcy dwie skrajne oferty
bazujacy na tej zblizonej do sredniej, nie
sie za sobg ogromne ryzyko, gdyz nadal
koncentruje sie na cenie, a nie na kom
petencjach wykonawcy. ,Cena oferty”
jako jedyne kryterium doboru wykonawc
zaweza obraz i tak naprawde ogranicza
wybor. Nalezy pamieta¢, ze powodzenie
projektu zalezy bezposrednio od wstepn
selekcji ofert. W zwigzku z tym zdecy-
dowanie zalecamy zastosowanie w tym
procesie roznorodnych czynnikow?.

W 2011 r. w Goteborgu przeprowadzonc
badania, podczas ktérych zidentyfikowa
no najistotniejsze rodzaje ryzyka. Badac
uwzglednili ich wptyw i prawdopodobier
stwo wystapienia w odniesieniu do czas!
realizacii, jako$ci wykonania oraz zalozo
nego budzetu danego projektu. | tak:

1. Ryzyko opdznien w realizacji
Bledne zatozenia w procesie skiadania
ofert (skupienie na cenie), wybor nie-
odpowiednich wykonawcow oraz tani
nieskuteczne, nieadekwatne rozwigz:
nia/technologie, kidre mogg okazac si
bardziej kosztowne na etapie eksploatz
cji, stanowig najistotniejsze czynniki po
wodujgce opdznienia w harmonogrami
prac. KPMG (badania z 2015 r.) w swoi
spostrzezeniach idzie nawet o krok dal
i stwierdza, iz ponad dwie trzecie (69%
uczestnikow badania uznato .realizacjg
robét przez wykonawcow” za najwazni
szy czynnik powodujacy przekroczenie
terminu realizacji co najmniej o 10%

w stosunku do pierwotnych zatozen.
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